SAT
ejerskifte pa
dagsordenen

At gennemfare et generationsskifte/
ejerskifte er en stor beslutning, og
kraever forberedelse, viden og erfaring,

Viinviterer til en eftermiddag, hvor du
kan fa svar pa dine spergsmal og blive
tryg.

PROGRAM

kl. 12.00-12.45  Frokost
kl. 12.45-13.00 Velkommen og intro til dagen v/KHL

kl. 13.00 - 13.45  Barrierer for ejer- og generationsskifte
v/Tenna Holdorff Christiansen, SEGES

(=]
kl. 13.45-14.15 Jergen Skou-Hansen forteeller om sit gene- HVO RNAR

rationsskifte og udfordringer hermed Fredag

ki. 14.15-14.30  Kaffe
kl. 14.30-15.30  Alternative ejerformer og skatten v/ d 17. novem ber

Morten H. Jensen og René M. Nielsen, SEGES kl 12 - 17
kl. 15.30 - 15.45 Pause
kl. 15.45 - 16.15  Praktisk erfaring og konflikter v/KHL

kl. 16.15-17.00  Den blade del af et ejer- eller generations-
skifte v/Jane Karlskov Bille, SEGES

kl. 17.00 Afslutning og tak for i dag v/KHL kr. 1000,_ ekskl.

/

-------------------------

moms pr. bedrift

-------------------------

KOLDING
HERREDS

Niels Bohrs Vej 2
6000 Kolding

+45 7634 1700
LANDBRUGSFORENING www.khl.dk




Temadag om ejerskifte

v/Udvalgte projektmedarbejdere fra afdelingerne
Kompetencer & Vaekst samt Jura & Skat

KHL, den 17. november 2017

Projekt Ejerskifte 2020

SEGES
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Preesentation Tenna

Antropolog

Tenna Holdorff Christiansen
Telefon 87405585

Mobil 30220277

Mail: Tehc@seges.dk

SEGES

Arbejdsopgaver

o Kvalitative analyser
 Feltarbejde og interviews
 Behovsafdaekning

» Adfeerdsdesign/nudging
 Ledelse

 Undervisning




Praesentation Morten

Juridisk specialkonsulent

Morten Haahr Jensen
Telefon 87405131

Mobil 30921739

Mail: mhj@seges.dk

SEGES

Arbejdsomrader

* Landbrugsloven

» Selskabsret

« Kontrakter

» Generel erhvervsjura

» Ekspropriation

« DLBR Ejendom og Jura




Praesentation René

Arbejdsomrader

« Generationsskifte

» Selskabsskat

» Aktiongerbeskatning

mx « Processuelle forhold
| « Udlandsbeskatning

« Skat generelt

Afdelingsleder

René Moody Nielsen
Telefon 87406643

Mobil 23314017

Mail: rmn@seges.dk

SEGES



https://mit.intra.lf.dk/Person.aspx?accountname=LC%5CRMN

Praesentation Jane

SEGES

Specialkonsulent Jane Karlskov Bille
M  [kb@seges.dk
T 89405209

Arbejdsopgaver:

Dgdsbobeskatning og skifte
Generationsskifte og succession
Ejerskifte og skattestrategi
Beskatning ved akkord og konkurs
Deltidslandbrug

Syn og skgn

Pension

fEgtefeellebeskatning

Skilsmisser og bodeling



mailto:rhr@seges.dk

sskifte og fa1




el

AT P
-

sskifte og faT




Menneskelige barrierer v.
ejer- og generationsskifte

Tenna Holdorff Christiansen

SEGES




Har durad til at ejer-
eller generationsskifte

‘

dit ndbrug?
Nasten ni ud af ti ®ldre
Ved du, hvordan _
| | landmand har ikke
din ogdinegte- ) _
lavet en exit-strategi
feelles formue ,
Er du én af dem?

bliver fordelt
ved ded?

10

Hvordan finansierer
dudit landbrug?

'“‘ HAM

Skal du altid
vaere [andmand,
eller skal du pa
pension, nar du
eres?

Nzesten ni ud af ti unge
landmaend overtager
familiens landbrug.

Er duénaf dem?




Antropologiske briller pa ejer- og generationsskifte

Antropologisk metodetilgang

12 interviews med landmeaend

» Kabere og seelgere




Vi sparrer pa ressourcerne
Vores valg betyder fravalg

Vi seetter pris pa det, som vi har
VI planleegger kortsigtet
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Flere ejer- og generationsskifter

Kendskab

Jo mere information vi giver en modtager, jo mere vil de forsta, at
u M gavner dem og dermed andre adfaerd

Hvis modtagere Mﬁd@?&?rer de den






@kono-misk

Komplek-sitet

Afslutning
pa
arbejdslivet

Salg og efter-
spargsel

Manglende
strategi

Familie-
konflikter

Finan-siering

Ledelses-
erfaring

Produk-tions-
resultater

Radgivning

Banken

Familien

15




@konomisk

Den nye ejer

pres

AN

b
_—
-

Afslutning pa

arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende

Familie-konflikter

strategi

Specialiseret
radgivning

16



@konomisk pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-konflikter

17
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Hvad skal der ske med virksomheden?

Hvordan finansierer
dudit landbrug?

Har durdd til at ejer-
eller generationsskifte
ditlandbrug?

'

'*] HAH

Naesten ni ud af ti ldre Skal du altid
Ved du, hvordan )
. . landmand har ikke ] ) vaere landmand,
din og din aegte- : : @sten ni ud af ti unge .
lavet en exit-strategi eller skal du pa
feelles formue , landmand overtager ¢
. Er du en af dem? o pension, nar du
bliver fordelt familiens landbrug. o 657

ved ded? Er du énaf dem?



"Jeg havde altid regnet med at bgrnene
ville overtage. Jeg havde selv en
medarbejder, som kunne overtage, men
valgte ham fra, fordi jeg regnede med at
barnene ville overtage”

19

"Man skal som ung nogle gange
overbevise sine foraeldre om ens
egnethed”

"Man skal ogsa have tillid til, at
efterfglgere kan ordne det
ordenligt”



https://vimeo.com/139335734

https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx

20


https://vimeo.com/139335734
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx

@konomisk pres

Den nye ejer

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende

Familie-konflikter

strategi

Specialiseret
radgivning

21



"Der er for hgje ejendomsvurderinger”

"Der mangler erkendelse om "Elendomsmeegleren siger, at
den reelle veerdi, som de kan f& ejendommen er sa 0g sa meget
for deres ejendomme” veerd og sa venter landmanden

med at saelge til han kan fa den
pris”



@konomisk pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-konflikter

23



"Mange landmaend har ikke overskuddet til at teenke ejer- og generationsskifter”
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@konomisk pres

AN

Den nye ejer

Afslutning pa

arbejdslivet

|
®
b

/

e
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Familie-konflikter

Salg og l/’
efterspgrgsel
Manglende
strategi
Specialiseret Qb
radgivning Q
S
9
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Ejerskifte inden for de neeste 5 ar

Er planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden skrevet ned, eller eksisterer de kun mundtligt eller i

tankerne?

planerne er skrevet ned i en formaliseret
exit strategi

planerne er ikke skrevet ned, men vi har
talt o dem i familien, ejerkredsen eller
virksomhedens ledelse

planerne er stadig kun pa tankeplan

ved ikke

0%

0%

25%

20%

75%

48

162

b

100%

26



Brugerundersggelse

45% har valgt deres efterfglger

30% har orienteret efterfglgeren




"Jeg skal have en exit strategi og afvikle, nar jeg er 50-55 ar. Det betyder meget,

hvad man skal med sin bedrift — nedslide den eller bygge og renovere... Mange

landmaend, som ikke har en exit strategi, de sidder og ikke kan saelge i dag” (ung
farstegangskaber)

28



8. december 2017 29
|

https://vimeo.com/139334834

https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx


https://vimeo.com/139334834
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31

"Det sveere i denne proces er

banken og den kontrol, som det
kreever at lane i dag... og det at
skulle forsvare sine valg overfor
banken. Det er én af de stagrste

"Vi skal have bankerne til at have tillid til os igen, s& de grunde til ikke at kebe gard”

vil Ilane os nogen penge. Tillid er omdrejningspunktet i
gjeblikket — tilliden fra bankerne og tilliden fra

forbrugerne”
"Den starste udfordring har vaeret at gang pa gang blive afvist
"Jeg synes ikke selv, at jeg kan af banken — den personlige afvisning fra banken. Man ligger
vaere bekendt at kor;\me ned i meget i at teenke, lave budgettet med mere som forberedelse
banken med den opsparing jeg og sa fa afslag af 6-7 banker”

har”



Finansiering ‘ Banken

|

Ledelses-

erfaring Familien

Produktions-
resultater

Radgivning

32
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"Radgiveren har derudover veeret god til

at kigge pa min motivation og "Konsulenterne skal ogséa veere
personlighed fremfor kun starrelsen pa klar til at afvise unge mennesker,

garden og bundlinjen, og det er vigtigt” som ikke er klar og afvises med
en begrundelse om, hvad de

mangler”
"Jeg ville gerne, at en radgiver havde
indledt med at spagrge mig, hvorfor jeg o _ )
egentlig gerne ville veaere landmand, da Rﬁldilvnlr;gS\lllrkjomhgder rl:?adger’?e
mange ikke har overvejet dette, men ger, stille krav for landmandens bedste

hvad far gar og opfylder forventningerne”



» Jeg kan ikke holde ud og teenke pa det,

sa derfor sa udskyder jeg det.
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V/Jane Karlskov Bil

-

Tak for i dag
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Ejerskifte | landbruget

« 35.674 bedrifter i 2016 — fald pa ca. 1.000 fra 2015
e 9.768 heldtidsbedrifter — 2016 var det fgrste ar under 10.000

e Vurderes at ca. 2.000 heltidsbedrifter skal ejerskiftes inden for de naeste 3-5 ar —
halvdelen er kriseramte

« Gennemsnitsalderen pa landmeend faldt i 2016 fra 53,1 til 52,8, men stadig mange
"eeldre” og fa "unge” landmaend

« Stort behov for ejerskifte

e Sveert at fa det finansieret

SEGES




Ejer-/driftsformer | dag (udgangen af 2016)

Enkeltmandsvirksomheder — ca. 87 %

Interessentskaber (I/S) — ca. 9 %

Selskaber (A/S og ApS) —ca. 4 %

Hvorfor er der sa fa selskaber og andre virksomhedsformer?

SEGES




Alternativt til hvad? Selvejet

« Forordning af 1769 -> ret til at rade over egen gard — "Selvejerforordningen”
» | de kommende arhundrede opretholdes gnsket om en steerk bondestand

e 1. landbrugslov i 1925 — "landbrugsejendom”

 "Nye” love i 1949 og 1967 — forbud mod selskabseje

« 80’erne og 90’erne — selskabseje tillades i yderst begreenset omfang!
 Mange betingelser for at kunne kagbe/eje

» "Stor” liberalisering af loven i 2004

En reekke betingelser blev ophaevet i 2010, bl.a. uddannelseskrav og max. antal

SEGES




Selskabers erhvervelse frem til 2015

 Kun aktie- og anpartsselskaber

 Krav om "landmand i selskabet”

 “Landmand” skulle have bestemmende indflydelse

* Ingen krav til gvrige kapitalejere (far 2010 skulle det veere familiemedlemmer)

 @vrige selskaber skulle have tilladelse

SEGES




Andring af landbrugsloven i 2015

Uddrag af forarbejderne til lovforslag

» "Det er en vaesentlig forudseetning for sektorens fremtidige udviklingsmuligheder, at
der kan tiltreekkes ny kapital, herunder gennem tiltreekning af udenlandske
investeringer” (April 2013 — Vaekstteam for Fgdevarer)

» “Landbrugsloven indeholder barrierer for selskabers erhvervelse af
landbrugsejendomme og dermed ogsa for kapitaltilfarsel” (Foraret 2013 — NLK)

 "En andring af selskabsreglerne alt andet lige vil ggre det mere attraktivt for
eksterne investorer at opkgbe landbrug” (2013 - IFRO)

SEGES




Selskabers erhvervelse | dag

Selskabskredsen er udvidet, sa falgende bl.a. kan eje (uden tilladelse)

 A/S, ApS, Partnerselskaber (P/S), Iveerkseetterselskaber (IVS) og Erhvervsdrivende fonde
» |kke krav om "landmand i selskabet”

« Krav om "bestemmende indflydelse” er ophaevet

« Bopeelspligt — en person skal tage fast bopael pa en af selskabets ejendomme

» Et selskab kan fortsat ikke eje | sameje med en fysisk person

SEGES




@dvrige virksomheders erhvervelse

Falgende virksomhedstyper kan fa tilladelse:

* Interessentskaber (I/S), Kommanditselskaber (K/S), Andelsselskaber (A.m.b.A.), Forening med
begreenset ansvar (F.m.b.A) og Medarbejderinvesteringsselskaber (M/S)

Formal skal veere jordbrugsmaessig udnyttelse

Vil blive stillet et bopeaelskrav

Intet krav til, hvem der kan veere ejere af disse virksomheder

SEGES




Kapitalselskaber — A/S, ApS og IVS

» Tre selskabstyper, som alle er reguleret | selskabsloven
« For A/S er der et kapitalkrav pa 500.000 kr., og krav om bade bestyrelse og direktar
« Kapitalkrav for ApS er 50.000 kr. og for IVS 1 kr. Ikke krav om bestyrelse

« A/S og ApS har hidtil kunne kgbe landbrugsejendomme, nar bestemte betingelser
var opfyldt

» Oftest anvendt i forbindelse med en virksomhedsomdannelse

 Landmanden synes, det fortsat er selveje, selv om det er et selskab, der ejer

SEGES




Skat for og ved deltagelse | kapitalselskaber

» Selvstaendigt skattesubjekt

 Der skal betales 22% i skat af indkomst i selskabet

« Selskabet kan udlodde udbytte til personlig aktionaer til en beskatning pa 27/42%

o Selskabet kan som udgangspunkt udlodde udbytte skattefrit til en selskabsaktionaer
 Personlig aktioneers salg af aktierne i selskabet beskattes som aktieavance med 27/42%
» Selskabsaktionaer kan saelge skattefrit

« Selskabet far ikke fradrag for udlodning af udbytte

« Selskabet far fradrag for udbetaling af lan, pension mv.

 Underskud kan kun anvendes af selskabet eller i en sambeskatning

SEGES




Hvorfor vaelge selskaber ud fra et skattemaessigt synspunkt

« Underskud kan kun anvendes af selskabet

« Stuehuset kan ikke saelges skattefrit

» Indeksering bliver skattepligtig

« Beskatning/betaling af benyttelse af selskabets aktiver
 Billigt at overdrage — ingen tinglysningsafqift

* QOpdele virksomheder

» Gode til generationsskifte

 Mange optimeringsmuligheder

SEGES




Partnerselskab — P/S

| vidt omfang samme regler som A/S

Kan nu kgbe uden tilladelse

Hvem som helst kan veaere deltager

Krav om to deltagertyper —
 Komplementar, som heefter med hele sin formue (kan veere flere komplementarer)
* Aktioneer, som alene haefter med sit indskud

 Komplementar behgver ikke eje aktier

* Forvaltningsmeessige og gkonomiske befgjelser (eks. vetoret, tegningsret, ret til
forlods udbytte, arligt vederlag for risikoen o.1.)

» | forbindelse med projekt udarbejdet notat og skabeloner

SEGES




Kommanditselskab — K/S

o Svarer i vidt omfang til et P/S

» |kke kapitalkrav

« |kke krav til ledelsesstruktur

« Krav om to deltager typer — komplementar og kommanditist

» Haeftelse som ved P/S

SEGES




Skat ved aktiv deltagelse i P/S eller K/S

« Partnerselskabet/kommanditselskabet er skattemaessigt transparent og dermed ikke
skattepligtigt

« Beskatning sker hos deltagerne
» Personlige deltagere kan anvende VSO

* For personlige deltagere kan underskud i P/S eller K/S modregnes i anden indkomst
samt hos evt. segtefeelle

» Der skal opgares en fradragskonto

SEGES




Skat ved passiv deltagelse i P/S eller K/S

* Qver ti ejere er indkomsten kapitalindkomst og underskud kildeartsbegraenset

» Ved ti eller feerre ejere er indkomsten personlig indkomst og underskud
kildeartsbegraenset

» Der skal opggares en fradragskonto

SEGES




Interessentskab — I/S

 Lempelse i 2015 af I/S’ers mulighed for at kabe — ikke seerlige krav til interessenter
* Typisk 2 eller flere deltagere, som deltager aktivt i driften
* Deltagere heaefter personligt

 Et alternativ til egentlig sameje, sa det er I/S og ikke personer, der ejer

SEGES




Skat ved deltagelse i I/S

* Interessentskabet er skattemaessigt transparent og dermed ikke skattepligtigt
» Beskatning sker hos deltagerne
» Personlige deltagere kan anvende VSO

» For personlige deltagere kan underskud i I/S modregnes i anden indkomst samt hos
evt. aegtefeelle

» Begreensning ved anvendelse af underskud ved passiv deltagelse

SEGES




Hvorfor veelge I/S ud fra et skattemaessigt synspunkt

« Skattemaessigt transparent

* Anvendelse af underskud — OBS passiv deltagelse
« Aftalefrined

* Risikofyldt styring

« Uoverskueligt ved ind- og udtraeden

SEGES




Eksterne investorer —” Pengemaend”

* Investor er ejer eller medejer af en ejendom, evt. via selskab
 Landmand, evt. den hidtidige ejer, forpagter ejendommen

« Kgbsoption efter en aftalt periode (mindst 3 ar)

* Er blevet anvendt til at "redde” kriseramte landmeaend

« Er endvidere anvendt, hvor ejerkredsen bestar af bade landmaend og "pengemaend”

SEGES




Skat ved eksterne investorer

» Beskatning ved indtreeden/salg
« Muligt at indtreede i kapitalselskab ved kapitaludvidelse
* Fradrag for evt. forpagtningsudgift

» Kgbsoption skal indeholde reel usikkerhed

« Evt. betaling for opnaelse af option beskattes/fradrages som hovedregel ved udnyttelse/udlgb

SEGES




Forpagtningsmodeller

Kan veere et alternativ, nar der ikke kan opnas finansiering
« "Kgber’ ngjes med at forpagte

« Kan veere bade jord og/eller bygninger

» Forpagter har en kgbsoption eller ret til at forleenge

« "Seelger” opnar en fast afgift og muligheden for at blive boende pa ejendommen

SEGES




Skat ved forpagtning

« Bortforpagter er skattepligtig af betaling
» Forpagter har fradrag for betaling

« Kgbsoption — se tidligere

SEGES




Oversigt

AV

ApS

IVS

P/S

K/S

/S

60

Personlig

Minimums-
kapital

Krav om
indbetaling af
selskabskapital

Selskabs-
deltagere

Heeftelse

Ledelse

Offentliggerelse
af arsrapport

Skat

SEGES

500.000 kr.

Minimum 25%

Aktionaerer

Begreenset til
selskabskapital

Direktion og
bestyrelse

Ja

Selvsteendig
skattepligt

50.000 kr.

Minimum 25%
dog 50.000 kr.

Anpartshavere

Begreenset til
selskabskapital

Direktion og evt.

bestyrelse
Ja

Selvsteendig
skattepligt

1 kr.

100% og
kontant

Anpartshavere

Begraenset til
selskabskapital

Direktion og evt.

bestyrelse
Ja

Selvsteendig
skattepligt

500.000 kr.

Minimum 25%

Kommandit-
aktionaer og
komplementar

Begreenset til
selskabskapital
/ indskud for
KA.
Ubegreenset for
komplementar

Direktion og
bestyrelse

Ja

Skattepligt pa
aktionaerniveau

Nej

Nej

Kommanditist

09
komplementar

Begraenset til
selskabskapital
/ indskud for K.
Ubegreenset for
komplementar

Direktion og
bestyrelse

Nej

Skattepligt pa
deltagerniveau

Nej

Nej

Interessenter

Personligt
ubegreenset og
solidarisk

Ingen krav

Nej

Skattepligt pa
deltagerniveau

eje
Nej

Nej

Ejer

Ubegreenset

Ingen krav

Nej

Skattepligt hos

ejer )
0 02
o x
<% EY



Overdragelse til medarbejder

@kolo-
gisk drift
ApS

Holding
ApS

Konven-
tionel
drift A/S

SEGES




Overdragelse til medarbejder

Holding
ApS

Holding
ApS

Konven- @kolo-
tionel gisk drift
drift A/S ApS

SEGES




Finansiering | virksomhedsordningen

« SKAT accepterer som udgangspunkt ikke udlan i virksomhedsordningen

« Dog accepteres visse former for szelgerfinansiering, hvis det er pa markedsmaessige
vilkar

« Anfordringslan — kan ikke veere i VSO
» Seelgerpantebreve — kan veere i VSO

« Krav om rente, afdragsprofil (herunder lgbetid), sikkerhedsdaekning, kursfastseettelse og evt.
tinglysning

e Earn Out — kan veere i VSO

 Dog meget begreenset praksis

SEGES




Nedsat bo- og gaveafgiftssats

* Nedsat afgiftssats ved overdragelse af aktiv erhvervsvirksomhed i personligt eje eller
| selskabsform

13% i 2016 og 2017

7% 12018

6% i 2019

5% 12020 og fremover

* For gvrige aktiver er satsen stadig 15%

SEGES




Nedsat bo- og gaveafgiftssats

* Krav om ejerskab og deltagelse

« Selskaber (aktier/anparter)

» Selskabet skal have overvejende aktiv virksomhed
« Ejerskab hos saelger minimum et ar forud for overdragelsen (personligt ejerskab taeller med)
« Seelger eller en neertstaende skal have deltaget i ledelsen i minimum et ar

» Ejerskab hos kgber minimum tre ar efter overdragelsen

SEGES




Nedsat bo- og gaveafgiftssats

* Personligt eje

e Aktiv virksomhed

« Ejerskab hos salger minimum et ar forud for overdragelsen (personligt ejerskab teeller med)
« Seelger eller en neertstaende skal have deltaget aktivt i vicksomheden i minimum et ar

» Ejerskab hos kgber minimum tre ar efter overdragelsen

» Usikkerhed ved bortforpagtning

e Usikkerhed ved I/S

SEGES




Pessimisten

o Selvejet er dadt
» Naesten alt landbrugsjord vil blive ejet af store (udenlandske) investeringsselskaber
« Jordpriserne bliver sa hgje, at danske landmaend ikke kan kgbe

* Naesten ingen husdyrproduktion tilbage

SEGES




Optimisten

« Selvejet lever — bare i nye konstellationer

* Nuveerende ejere kan saelge uden store tab

* Nye ejerkonstruktioner mellem landmaend og investorer opstar
* Nye "ejere” bringer ny inspiration til erhvervet

 Mange er glade for at forpagte frem for at eje

SEGES




Realisten

« Kom med jeres bud

SEGES
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SEGES

En dag |
skal vi alle de

\ andre dage skal |

73



74

Guide til enker | Landbruget

Den farste tid kan veaere kaotisk og sveer at overskue

» Hvad sker der de fagrste uger
* Formelt /juridisk

Boets udlevering fra skifteretten

» Skifteretten udsteder skifteretsattest
o Skifteretsattesten er bevis for, hvem der kan disponerer over boet
» De forskellige skifteformer

* Lidt mere om uskiftet bo og privat skifte

Hvad der sker med virksomheden ?

SEGES
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Hvad nu hvis?

Pludselig opstaet sygdom eller dgdsfald hos landmanden

?  Hvem malker
? Hvad med bestilling og betaling af foder
? Hvem treeffer beslutninger

? Hvad skal der ske med virksomheden

7?77
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Afdagdes virksomhed

CVR — lukker

* | den personlig drevne virksomhed

Bankkonti lukker

« Ogsa i interessentskaber, hvor afdade er deltager

NemlID speerres

Ingen kan handle far boet er udleveret fra skifteretten !

Men alle har pligt til at sikre boets aktiver

» Seerlig betydning, hvor der er dyr pa ejendommen

SEGES




Afdades virksomhed

« Efter udlevering fra Skifteretten kan boet

» oprette nyt CVR-nr.
« kontakte leverandgrer og indga nye aftaler
 Indga aftale om finansiering af driften med banken
» Boet skal treeffe beslutning, om hvad der skal ske med ejendommen/virksomheden

« Salg / udlodning til aegtefeelle eller arving

* Muligt at udlodde tilbage til dgdsdagen

SEGES
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Landmandens beredskabsplan

 Landmandens overordnede strategi for landbruget
« Hvem landmanden gnsker skal overtage

* Praktiske forhold

« Navne pa ressourcepersoner
» Koder og bruger-id til diverse hjemmesider
* Forretningsgange

« Styr pa aftaler

o @konomisk beredskabsplan

SEGES




Ved dad

Stor hjeelp nar driften skal fortsaette indtil boet kan udleveres fra Skifteretten

Driften sker pa "eget ansvar” for den midlertidige driftsleder

Driftslederen / aegtefeellen, der finansiere den midlertidige drift
P— . o TR

 Godt at kende til det forventede likviditetstraek

Hensigtsmaessigt at det er den, som skal viderefare driften

* Mulighed for at udlodde med dgdsdagen som skaeringsdag

SEGES




Ved alvorlig sygdom - fremtidsfuldmagt

* Ny ordning om Fremtidsfuldmagter pr. 1/9 2017

e Du udpeger en eller flere fremtidige repraesentanter

« Repraesentanterne er legitimeret til at varetage dine interesser indenfor de omrader, som du har
givet fuldmagt til — nar fuldmagten er sat i kraft

» Oprettes digitalt og underskrives for notar

» Huyviler inaktiv indtil den seettes i kraft af statsforvaltningen

« Efter dokumentation for at du ikke leengere selv kan varetage dine interesser

SEGES
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Hvem skal arve?

"Veerdierne skal blive i gardene og familien”
Mindst mulige skatter og afgifter

"Den nye generation skal have lyst og evner til at videredrive landbruget, men vi vil

samtidig gerne undga stor forskelsbehandling”

Peter: Sofie:
+ Stuehusst pa Ejendom 2 - Hovedejendommen, inkl, stuehus, jord mv.
= Ingen jord og driftisbygninger. « Jord og driftsbygninger fra Ejendom 2
= Fvrige virksomhedsaktiver (varelager,
miaskiner myv.
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Matcher loven gnskerne?

Arv
AI'V Sofie

Peter

F{’;}/ Leifs \
tvangsarv

Peters arv

Sofies arv

Leifs

bodslod Leifs bodslod

/

Leifs
testamentsarv

Leifs arv

M Leifs bodslod ®Leifsarv EFl'sarv EF2's arv

M Leifs bodslod mLeifs testamentsarv uLeifs tvangsarv @F1 mF2
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Hvem dgr fgrst?

e Hanne dar forst
Arv

Fl's arv

F1's arv
200.000

Leifs arv
400.000

o Nar Leif senere der som leengstlevende
Arv

SE(

Leifs bodslod
800.000
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Leif dar forst Arv

52's arv
100.000

51's arv
100.000

FZsarv
100.000
Y
Fl's arv |
100.000 |
| Hannes bodslod
| &00.000

Hannes ary
400.000

¢ Nar Hanne senere der som leengstlevende

Arv




Har du rad?

SEGES

Skilt OG
landmand

HvIS
® kcerligheden
garitu?

Skilt FRA
landmand

Styr pa
paragrafferne?
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Hvad med pensionsopsparingen?

SEGES

Pensions-
opsparing

Pension i
mursten
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Godnat og sov godt...

Hvad sker der, segtefeelle
hvis

. Stillet?
aegteskabet . 7S
gar i stykker?  AXS N WP Hvem skal arve

og drive garden

og de stolte
traditioner
videre?

(8 O

™
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Det gode generationsskifte

* Planlaeg generationsskifte i god tid

« Mindst 5 ar inden forventet ejerskifte

4

« Gerne far — det tager tid at ggre sig klar for bade den eeldre og den yngre generation

 Fordele

« Nemmere at viderefgre virksomheden, hvis uheldet er ude

« Tid til at identificere udfordringer og behov for kompetencer

« Tid til de familiemaessige overvejelser

« Giver tryghed for medarbejder og samarbejdspartnere (ogsa banken)

SEGES
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Egen opsamling vedr. temadag om ejerskifte hos KHL — projekt Ejerskifte
2020

Deltagere:
42 deltagere i alt, som var en blanding mellem radgivere fra KHL samt bade unge og eeldre land-
meend.

Temaer:

KIl. 12.45 — 13.00 Velkommen og intro v/IKHL

KI. 13.00 — 13.45 (inkl. 15 min. dialog) Barrierer for ejer- og generationsskifte
v/Tenna Holdorff Christiansen

KIl. 13.45 - 14.15 Forteelling om et igangveerende generations-
skifte
v/lokal landmand

Kl. 14.15 — 14.30 Eftermiddagskaffe

KI. 14.30 — 15.30 (inkl. 15 min. dialog) Alternative ejerformer og skatten
v/Morten Haahr Jensen og René Moody Niel-
sen

KI. 15.30 — 15.45 Pause

Kl. 15.45 - 16.15 Praktisk erfaring og konflikter
v/IKHL

Kl. 16.15 — 17.00 (inkl. 15 min. dialog) Den blgde del af et ejer- eller generationsskifte
v/Jane Karlskov Bille

KI. 17.00 Tak for i dag
v/IKHL

Mal med dagen:
SEGES deltager i temadagen for at hjeelpe med at szette fokus pa ejer- og generationsskifte lokalt.



L. SEGES

Opsamling:

Nedenfor fglger korte udsagn, der illustrerer deltagernes tilfredshed med indholdet af
indleegget/dagen, herunder i hvor hgj grad indleegget/dagen har bidraget positivt til deltagernes
viden om emnet?

- Der var stor lydhgrhed, og deltagerne virkede interesserede i emnerne og ved
preesentationen heraf.

- Deltagerne kunne genkende de praesenterede udfordringer og barrierer fra de
problemstillinger, som de mgder i deres daglige arbejde.

- Der blev under Tennas indleeg blandt andet spurgt ind til en udvikling af barrierer over
generationer, ligesom der var en drgftelse af, om man skal have aegtefaellen med til
mgderne og drgftelserne om generationsskiftet.

- Der blev under Morten og René’s indleeg blandt andet spurgt en del ind til overdragelser
under hensyntagen til de nye regler om nedseettelse af bo- og gaveafgiften, herunder
bl.a. arbejdskrav, opdeling af virksomhed og den nye veaerdianseettelsesmulighed ved
overdragelser (+/- 20%). Der blev endvidere spurgt ind til investorer og mulighed for at
tage penge ud af et selskab.

- Der blev under Janes indlzeg blandt andet spurgt ind til hvor hurtigt man kan fa en
skifteretsattest, hvordan man dokumenterer sygdomsforlgb f.eks. demens i forbindelse
med fremtidsfuldmagter, hvor hurtigt man skal i gang med generationsskifte og
planlzegning. Det blev endvidere drgftet, at begge parter i generationsskiftet skal have
vilje og lyst.

- Afslutningsvist havde de deltagende landmaend fglgende bemaerkinger:

o0 Det var en udbytterig eftermiddag
o0 En appetitvaekker og god inspiration
o Ethold havde veeret i gang i 10 &r men havde faet ny inspiration
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L. SEGES

Nedenfor fglger korte udsagn, der illustrerer deltagernes udbytte fra indleegget/dagen, herunder i
hvor hgj grad udbyttet giver anledning til nye overvejelser/eendret adfeerd/inspiration/andet? i
forhold til deltagernes ejer- og generationsskifter?

En deltager gav udtryk for, at det havde veeret en fin gennemgang af forskellige modeller,
der kan anvendes til ejer- og generationsskifte, og at udfordringerne ikke ligger i at finde
modeller, der kan bruges, men at kgber lykkes med at finde finansiering,

Der blev givet udtryk for, at barrierer og udfordringer bunder i en problmatik og kultur,
som altid har veeret i landbrugserhvervet,

Udsagn fra deltager: "Det er altid sjovere at udvikle end afvikle”,

Udsagn fra deltager: Ikke mange foreeldre presser sine bgrn til at overtage garden.
Bgrnene skal virkelig breende for at foraeldrene lader dem overtage”.

En deltager naevnte, at han havde haft god erfaring med at sende spgrgsmal ud til
landmand og hustru til besvarelse forud for et mgde, sa landmandsparrets individuelle
besvarelser kunne bruges som udgangspunkt for mgdet,

Det blev fremhaevet af en deltager, at det er vigtigt i en ejer- og generationsskifteproces
at veere selvkritisk som konsulent (om konsulent er den rigtige til opgaven),

Der blev spurgt til, om det kunne veere en mulighed at bruge pensionsmidler til at kabe
unoterede aktier for, for at hjeelpe ejer- og generationsskifter pa vej. Sa kunne der kabes
mindre ejendomme, som evt. forpagtes ud.

Udsagn fra deltager: "Det handler om at flytte tankegangen fra landmand til
virksomhedsejer”, hvilket yngre landmaend nok er mere tilbgijelige til.

Selveje-tanken er kendetegnende for landmaend, men det behgver ikke veere selveje i
snaever forstand, hvilket viser sig, nar man gar landmaend pa klingen,

Udsagn fra deltager: "Der opleves udfordringer med, at der ikke er nogen pension, nar
der bliver regnet pa det, og at der ikke er nogle kabere,”

Deltager naevner, at de i praksis gar det, at de bliver ved med at spgrge, sparge og
spgrge, og griber fat i sidebemaerkninger, indtil man som konsulent bliver mgdt med
bemaerkningen, som ogsa naevnes i praesentation af barrierer: "Jeg kan ikke holde ud og
teenke pa det, sa derfor sa udskyder jeg det.”

Deltagerne opsummerede, at det havde veeret en rigtig fin gennemgang hele vejen rundt,
der dog gerne matte have vaeret suppleret med flere eksempler, s& deltagerne kunne fa
mere "hands on”.

14. november 2017

RHR
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